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1. บทนํา 

กองทุนบริหารเงินกู้เพื่อการปรับโครงสร้างหนี้และพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ (กปพ.) 

มีฐานะเป็นนิติบุคคลที่ไม่เป็นส่วนราชการภายใต้สังกัดกระทรวงการคลังตามกฎหมาย ว่าด้วยระเบียบบริหาร

ราชการแผ่นดิน และมีวัตถุประสงค์เพื่อบริหารเงินกู้เพื่อปรับโครงสร้างหนี้สาธารณะตามมาตรา 24/1 และ 

การกู้เงินเพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศตามมาตรา 25/1 แห่งพระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ 

เพ่ือลดต้นทุนในการกู้เงินของรัฐบาล และลดความเสี่ยงในการปรับโครงสร้างหนี้สาธารณะ   

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 กปพ. เริ่มมีการบริหารจัดการการลงทุน โดยมีประมาณ

การสินทรัพย์ภายใต้การบริหารที่ได้รับมอบจากสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะจากการกู้ตามมาตรา 

24/1               เฉลี่ยประมาณ 80,000 – 200,000 ล้านบาทต่อปี และเมื่อรัฐบาลดำเนินนโยบาย

งบประมาณสมดุล กปพ. คาดว่าจะได้รับมอบเงินกู้เพ่ือพัฒนาตลาดตราสารหนี้ตามมาตรา 25/1 เพ่ิมข้ึนอีก

เฉลี่ยปีละ 300,000 – 500,000 ล้านบาท กปพ. จึงต้องเร่งเตรียมระบบการบริหารจัดการการลงทุนให้พร้อม

รองรับภารกิจการบริหารจัดการสินทรัพย์ดังกล่าว สำหรับกรอบการลงทุนของ กปพ. กำหนดให้มีการลงทุนใน

หลักทรัพย์ประเภทตราสารหนี้ทั้งในและต่างประเทศ และมีการทำธุรกรรมซื้อโดยมีสัญญาจะขายคืนซึ่ง

ตราสารหนี้ที ่ออกโดยกระทรวงการคลัง โดย กปพ. มีวัตถุประสงค์การลงทุนเพ่ือมุ่งเน้นรักษาความปลอดภัยของ

เงินต้น (Preservation of Capital) และสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมโดยคำนึงถึงความม่ันคงสูงและความเสี่ยง

ต่ำเป็นหลักสำคัญ  

 ในการวางระบบบุคลากรและทรัพยากรเพ่ือรองรับการดำเนินงาน กปพ. ประสบปัญหาและ

อุปสรรคในการสรรหาบุคลากรด้านการเงินการลงทุนที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ คณะกรรมการ

กองทุนบริหารเงินกู้เพ่ือการปรับโครงสร้างหนี้และพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ (คณะกรรมการกองทุนฯ) 

จึงมีมตใินคราวประชุมครั้งท่ี 2/2554 เม่ือวันท่ี 21 มีนาคม 2554 เห็นชอบให้กองทุนดำเนินการว่าจ้างผู้บริหาร

สินทรัพย์ภายนอก โดยให ้กปพ. ดำเนินการคัดเลือกและว่าจ้างผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอกตั้งแต่ 1 รายข้ึนไป 

เพื่อให้ทำหน้าที่เสมือนสายงานจัดการการลงทุน โดยขอบเขตหน้าที่ของผู้บริหารสินทรัพย์นั้น จะ

ครอบคลุมตั้งแต่ช่วงก่อนการลงทุน (Pre-investment) ระหว่างการลงทุนและหลังการลงทุน (Post-

Investment) ขอบเขตหน้าท่ีของผู้บริหารสินทรัพย์สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. ร่วมกับกองทุนในการจัดทำกลยุทธ์และแผนการลงทุน 

2. บริหารจัดการเงินกองทุนตามกรอบนโยบายการลงทุนท่ีกองทุนกำหนด 

3. ประสานงานกับผู้รับฝากทรัพย์สนิ (Custodian) ท่ีกองทุนแต่งตั้งเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ

ในการเก็บรักษาหลักทรัพย์ของกองทุน 

4. ให้ข้อมูลและข้อวิเคราะห์เก่ียวกับภาวะตลาดเงิน ตลาดทุน หรือข่าวสารต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์

สำหรับการตัดสินใจลงทุน และการบริหารเงินกองทุนแก่กองทุน 

5. จัดหาข้อมูลเสนอแนะต่างๆ ท่ีจะส่งผลดีต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารเงินของกองทุน  

6. ให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์เก่ียวกับการวัดผลตอบแทนและการบริหารความเสี่ยง 

7. จัดทำรายงาน คู่มือและเอกสารต่างๆ ตามท่ีกำหนด 

8. จัดอบรมและถ่ายทอดความรู้ให้กองทุนอย่างสม่ำเสมอ 
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เพ่ือให้การดำเนินการคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอกของ กปพ. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด กปพ. จึงได้จัดทำคู่มือการคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอกซึ่งครอบคลุม

ขั้นตอน 

การคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์ตั้งแต่การเสนอเหตุผลความจำเป็น การกำหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน  

การจัดหารายช่ือผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอก การพิจารณาข้อเสนอทางเทคนิคและค่าธรรมเนียม จนถึงการลงนาม

ในสัญญา โดยมีการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงานในแต่ละข้ันตอน 

เพื่อให้ กปพ. มีแนวทางการดำเนินงานที่มีความรัดกุม โปร่งใส และเพื่อเป็นประโยชน์ในการถ่ายทอดความรู้

ให้กับทุนหมุนเวียนและองค์กรอ่ืนๆ ต่อไปด้วย 

 

2. วัตถุประสงค 

2.1 กปพ. มีแนวทางการดำเนินการคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอกท่ีเป็นระบบและโปร่งใส และ

สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.2 ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานให้ดียิ่งข้ึนเม่ือครบวาระท่ีต้องคัดเลือกผู้บริหาร

สินทรัพย์ใหม่ 

2.3 บุคลากรสามารถถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับการดำเนินการคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์ภายในและ

ภายนอกองค์กรได้ 

 

3. กฎหมายที่เกีย่วของ 

3.1 พระราชบัญญัติการบริหารหนี้สาธารณะ พ.ศ. 2548 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

มาตรา 36/16 ผู้จัดการกองทุนโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกองทุนอาจว่าจ้างผู้บริหาร

สินทรัพย์ของกองทุนเพ่ือทำหน้าท่ีบริหารเงินและทรัพย์สินของกองทุนก็ได้ 

หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการคัดเลือกรวมท้ังคุณสมบัติของผู้บริหารสินทรัพย์ของกองทุนให้

เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการกองทุนกำหนด 

3.2 ระเบียบคณะกรรมการ กปพ. วาดวย หลักเกณฑ วิธีการและเง่ือนไขในการลงทุน และการทําธร

กรรมปองกันความเส่ียง พ.ศ. 2554 

ข้อ 16 ในการจัดการลงทุน กองทุนอาจดำเนินการเอง หรือว่าจ้างผู้บริหารสินทรัพย์รายเดียวหรือ

หลายรายเพ่ือทำหน้าท่ีบริหารเงินของกองทุนย่อยกองทุนหนึ่งหรือหลายกองทุนก็ได้ 

การว่าจ้างผู้บริหารสินทรัพย์ตามวรรคหนึ่งให้ดำเนินการตามระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการและ

เง่ือนไขในการคัดเลือก และคุณสมบัติของผู้บริหารสินทรัพย์ท่ีคณะกรรมการกองทุนกำหนด 

3.3 ระเบียบคณะกรรมการ กปพ. วาดวย หลักเกณฑ วิธีการและเง่ือนไขในการคัดเลือกผูบริหาร

สินทรัพย พ.ศ. 2554 และ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564  

 ข้อ 6 ในกรณีท่ีกองทุนจะว่าจ้างผู้บริหารสินทรัพย์เพ่ือทำหน้าท่ีบริหารเงินของกองทุนย่อยให้ผู้จัดการ

กองทุนเสนอเหตุผลความจำเป็น พร้อมท้ังประมาณการวงเงินท่ีจะบริหารกรอบระยะเวลา และจำนวนผู้บริหาร

สินทรัพย์ท่ีกองทุนคาดว่าจะว่าจ้าง ต่อคณะกรรมการกองทุน เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
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ข้อ 12  วิธีการว่าจ้างผู้บริหารสินทรัพย์ สามารถกระทำได้ 3 วิธีคือ  

             (1) วิธีตกลง (2) วิธีคัดเลือก และ (3) วิธีพิเศษ 

ข้อ 15  การจ้างผู้บริหารสินทรัพย์โดยวิธีคัดเลือกตามข้อ 12 (2) ได้แก่ การจ้างผู้บริหารสินทรัพย์  

โดยวิธีคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะทำงานนั้นให้เหลือน้อยราย และเชิญชวนผู้บริหาร

สินทรัพย์ท่ีได้รับการคัดเลือกให้เหลือน้อยรายดังกล่าวยื่นข้อเสนอเข้ารับงานนั้นๆ เพ่ือพิจารณาคัดเลือกรายท่ีดี

ท่ีสุด 

ข้อ 16 (1) การจ้างผู้บริหารสินทรัพย์โดยวิธีคัดเลือก ให้คณะกรรมการคัดเลือกพิจารณาจัดหารายชื่อ     

ผู้บริหารสินทรัพย์ แล้วพิจารณาคัดเลือกคุณสมบัติของผู้บริหารสินทรัพย์ท่ีตรงกับการบริหารเงินและสินทรัพย์

ของกองทุนมากท่ีสุด โดยเหลืออย่างมากไม่เกินสองเท่าของผู้บริหารสินทรัพย์ท่ีคาดว่าจะว่าจ้าง 

 

4. Work Flow กระบวนการการคัดเลือกผูบริหารสินทรัพยภายนอก 

       การดำเนินการคัดเลือกและว่าจ้างผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอกของ กปพ. จะต้องดำเนินการตาม

ระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขในการคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 

2554 โดยระเบียบดังกล่าวกำหนดวิธีการว่าจ้างไว้ 3 วิธี ได้แก่ วิธีตกลง วิธีคัดเลือกและวิธีพิเศษ โดยการ

ว่าจ้างโดยวิธีตกลงและวิธีพิเศษใช้สำหรับการจ้างผู ้บริหารสินทรัพย์รายเดิมซึ่งกองทุนเคยเห็น

ความสามารถและผลงานแล้วและเป็นผู้บริหารสินทรัพย์ที ่เชื ่อถือได้หรือการจ้างที่ต้องกระทำโดยเร่งด่วน

ตามลำดับ กระบวนการดำเนินการจึงกระชับเพ่ือให้สามารถดำเนินการได้เสร็จส้ินโดยเร็ว และทันต่อความจำเป็น 

ในการจ้างผู้บริหารสินทรัพย์ของกองทุน สำหรับวิธีการคัดเลือกน้ัน เป็นการดำเนินการในกรณีท่ัวไป จึงมีข้ันตอน

การดำเนินการท่ีละเอียดมากกว่า ข้ันตอนการดำเนินการวิธีว่าจ้างตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ ว่าด้วย

หลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขในการคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2554 ปรากฏตามแผนภูมิท่ี 1 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 กปพ. ดำเนินการคัดเลือกและว่าจ้างผู้บริหารสินทรัพย์โดยวิธีคัดเลือก 

โดย กปพ. ได้หารือกับหน่วยงานท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอก 

ได้แก่ ธนาคารแห่งประเทศไทย กองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการ และสำนักงานประกันสังคม เพื่อกำหนด

หลักเกณฑ์และรายละเอียดการดำเนินการ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 กปพ. สามารถคัดเลือกและว่าจ้าง

ผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอก 3 รายได้แล้วเสร็จ และสามารถดำเนินการบริหารจัดการการลงทุนของ กปพ.  

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กปพ. จึงได้นำรายละเอียดการดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

มาพิจารณาประกอบการจัดทำคู่มือฉบับนี้เพ่ือให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน  
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แผนภูมิที่ 1 ข้ันตอนการดําเนินการวิธีวาจางตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯ 
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กรอบระยะเวลาการดําเนินการตามวิธีตางๆ  

ข้ันตอน 
ระยะเวลา 

วิธีพิเศษ 

ระยะเวลา 

วิธีตกลง 

ระยะเวลา 

วิธีคัดเลือก 

1. เสนอหลักการ เหตุผล ความจำเป็นต่อคณะกรรมการกองทุนฯ 

เพ่ือพิจารณาเห็นชอบและอนุมัติในหลักการ  

4 สัปดาห ์ 4 สัปดาห ์ 4 สัปดาห ์

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์ 2 สัปดาห์ 2 สัปดาห์ 2 สัปดาห์ 

3. จัดทำขอบเขตของงานโดยละเอียด (TOR)   2 สัปดาห ์ 2 สัปดาห ์ 4 สัปดาห ์

4. จัดหารายชื่อผู้บริหารสินทรัพยภ์ายนอก และคัดเลือกรายท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสม (Short List) และการกำหนดเกณฑ์การ

พิจารณาข้อเสนอทางเทคนิค 

- - 4 สัปดาห ์

5. พิจารณาข้อเสนอทางเทคนิค - 2 สัปดาห์ 4 สัปดาห์ 

6. พิจารณาข้อเสนอราคา และเจรจาต่อรอง 2 สัปดาห ์ 2 สัปดาห ์ 2 สัปดาห ์

7. พิจารณารายละเอียดและเง่ือนไขต่างๆ ท่ีจะกำหนดในสัญญากับ

ผู้บริหารสินทรัพย์ท่ีได้รับการคัดเลือกและเจรจาสัญญา 

4 สัปดาห ์ 4 สปัดาห ์ 4 สัปดาห ์

8. เสนอคณะกรรมการกองทุนฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 2 สัปดาห์ 2 สัปดาห์ 2 สัปดาห์ 

9. เสนอผู้จัดการกองทุนลงนามในสัญญา 1 สัปดาห ์ 1 สัปดาห ์ 1 สัปดาห ์

รวมระยะเวลา 4 เดือน 4.5 เดือน 7 เดือน 

 

5. ข้ันตอนการดําเนินการคัดเลือกผูบริหารสินทรัพยภายนอก 

การดำเนินการคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอกตามวิธีว่าจ้างตามระเบียบคณะกรรมการกองทุน

ฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขในการคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2554 สามารถสรุปได้ 8 ข้ันตอน

หลักดังนี้ 

5.1 การเสนอเหตุผล ความจำเป็นต่อคณะกรรมการกองทุน  

5.2 การจัดทำขอบเขตของงานโดยละเอียด (TOR)  และการแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกผู้บริหาร

สินทรัพย์ 

5.3 การจัดหารายชื่อผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอก และคัดเลือกรายท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม (Short List) 

และการกำหนดเกณฑ์การพิจารณาข้อเสนอทางเทคนิค  

5.4 การพิจารณาข้อเสนอทางเทคนิค  

5.5 การพิจารณาข้อเสนอราคา และเจรจาต่อรอง 

5.6 การพิจารณารายละเอียดและเง่ือนไขต่างๆ ท่ีจะกำหนดในสัญญากับผู้บริหารสินทรัพย์ท่ีได้รับการ

คัดเลือกและเจรจาสัญญา 
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5.7 การเสนอคณะกรรมการกองทุนฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

5.8 การเสนอผู้จัดการกองทุนลงนามในสัญญา 

 การดำเนินการตามวิธีคัดเลือก เป็นการดำเนินการเพ่ือว่าจ้างผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอกโดยท่ัวไป 

กล่าวคือ ในกรณีที่ กปพ. จะดำเนินการว่าจ้างผู้บริหารสินทรัพย์รายใหม่ ที่ไม่เคยเห็นผลงาน กปพ. จึงต้อง

ดำเนินการตามทั ้ง 8 ขั ้นตอนดังกล่าวข้างต้น ซึ่งจะทำให้เกิดการแข่งขันและมีความโปร่งใสเพื่อให้ 

กปพ. สามารถคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์ท่ีมีความสามารถและมีความพร้อมสูงสุด สำหรับการดำเนินการตาม

วิธีตกลงและวิธีพิเศษจะมีข้ันตอนการดำเนินการท่ีกระชับกว่าเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อกองทุนสูงสุด โดยวิธีตกลง

ซ่ึงเป็นวิธีการว่าจ้างในกรณีที่เป็นผู้บริหารสินทรัพย์รายเดิมที่กองทุนเคยเห็นความสามารถหรือผลงานแล้ว

และเป็นผู้บริหารสินทรัพย์ท่ีเช่ือถือได้ จึงสามารถลดข้ันตอนในการจัดหารายช่ือผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอก และ

คัดเลือกรายที่มีคุณสมบัติเหมาะสม (Short List) ตามข้อ 5.3 ได้ โดยกองทุนสามารถเสนอรายชื่อผู้บริหาร

สินทรัพย์ รายเดิมต่อคณะกรรมการคัดเลือกฯ เพื่อพิจารณาเห็นชอบให้กองทุนดำเนินการในขั้นตอน

การพิจารณาข้อเสนอทางเทคนิคต่อไปซ่ึง คณะกรรมการคัดเลือกฯ อาจกำหนดรายละเอียดการพิจารณา

ข้อเสนอทางเทคนิคให้กระชับกว่าการดำเนินการตามวิธีคัดเลือกก็ได้ สำหรับการว่าจ้างโดยวิธีพิเศษ เป็นวิธีการ

จ้างในกรณีท่ีต้องกระทำโดยเร่งด่วน หากดำเนินการว่าจ้างตามวิธีตกลงหรือวิธีคัดเลือกจะทำให้เกิดการ

ล่าช้า หรือเกิด 

ความเสียหายต่อกองทุน และเก่ียวข้องกับการลงทุนและการรักษาความลับทางธุรกิจของกองทุน จึงสามารถ 

ลดข้ันตอนในข้ันตอนท่ี 5.3 การจัดหารายช่ือผู้บริหารสินทรัพย์ และ 5.4 การพิจารณาข้อเสนอทางเทคนิคได้                

โดยให้คณะกรรมการคัดเลือกสามารถดำเนินการเจรจาราคากับผู้บริหารสินทรัพย์รายนั้นๆ โดยตรง 

รายละเอียดการดำเนินการตามข้ันตอนการคัดเลือก มีดังต่อไปนี้ 
 

5.1 การเสนอเหตุผล ความจําเปน ตอคณะกรรมการกองทนุ  

กปพ. จะต้องเสนอเหตุผล ความจำเป็น ในการว่าจ้างผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอก รวมถึงเสนอ

รายละเอียดประมาณการวงเงินและกรอบระยะเวลาท่ีจะมอบหมายให้ผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอกบริหารด้วย 

โดยจะต้องมีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการจ้างผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอกเปรียบเทียบกับการจ้างพนักงาน

ประจำของกองทุน ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เช่น เปรียบเทียบต้นทุนคงที่ และต้นทุนผันแปร (Fixed 

and Variable Cost) ของแต่ละทางเลือก ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ความพร้อมของระบบงาน เทคโนโลยี 

โอกาสในการสร้างเสริมและพัฒนาคุณภาพของบุคลากร เป็นต้น  

สำหรับกรอบระยะเวลาในการว่าจ้างผู้บริหารสินทรัพย์  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555   

ซ่ึง กปพ. มีการว่าจ้างผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอกเป็นครั้งแรกนั้น กปพ. ได้กำหนดกรอบระยะเวลาตามสัญญา

จ้างไว้เป็นเวลา 2 ปี โดยกำหนดให้มีการประเมินผลการดำเนินงานของผู้บริหารสินทรัพย์อย่างเป็นระบบ 

เพื่อให้ กปพ. สามารถประเมินความสามารถในการบริหารจัดการการลงทุนของผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอก 

และกระตุ้นให้ผู ้บริหารสินทรัพย์มีความพยายามในการบริหารจัดการการลงทุนอย่างเต็มประสิทธิภาพ  

อย่างไรก็ตาม ในระยะต่อไป กปพ. อาจพิจารณากำหนดกรอบระยะเวลาตามสัญญาจ้างให้มากกว่า 2 ปี  

ท้ังนี้ให้เหมาะสมกับระยะเวลาการลงทุนและเพ่ือให้ กปพ. มีการดำเนินงานท่ีต่อเนื่อง 
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5.2 การจัดทําขอบเขตของงานโดยละเอียด (TOR)  และการแตงตัง้คณะกรรมการคัดเลือก

ผูบริหารสินทรัพย  

 กปพ. ต้องจัดทำ TOR เพ่ือเสนอต่อผู้จัดการกองทุนฯ เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ โดยร่าง TOR 

ประกอบด้วย 13 ส่วน ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ 

2. ความเป็นมา 

3. ขอบเขตโดยละเอียดของงานจ้าง 

4. สิ่งท่ีต้องส่งมอบ 

5. กรอบระยะเวลาและประมาณการวงเงินท่ีจะให้บริหาร 

6. คุณสมบัติของผู้บริหารสินทรัพย์ 

7. การยื่นเสนอเป็นผู้บริหารสินทรัพย์ 

8. ข้ันตอนการพิจารณาคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์  

9. เกณฑ์การคัดเลือก 

10.  การจัดสรรให้กับผู้บริหารสินทรัพย์ 

11.  การจ่ายค่าธรรมเนียม 

12.  กำหนดการยื่นข้อเสนอ 

13.  สงวนสิทธ์ 

รายละเอียด TOR ปรากฏตามภาคผนวก ก 

ผู้จัดการกองทุนจะต้องแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์เพื่อดำเนินการว่าจ้าง            

ในแต่ละครั้ง องค์ประกอบของคณะกรรมการคัดเลือกฯ ตามระเบียบฯ  ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสายงาน

นโยบายและแผนหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากผู้จัดการกองทุนเป็นกรรมการฯ และเจ้าหน้าท่ีในสายงานท่ีเก่ียวข้อง

จำนวนไม่น้อยกว่า 4 คนเป็นกรรมการ ในกรณีที่กองทุนไม่มีการว่าจ้างบุคลากรประจำในสายงานต่างๆ               

หรือกรณีจำเป็นอ่ืนๆ กองทุนสามารถแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกร่วมเป็นคณะกรรมการ

คัดเลือกฯ โดยควรแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้แทนของหน่วยงานท่ีมีการดำเนินการคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์

ภายนอกและ/หรือมีการบริหารจัดการกองทุนที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน เช่น ธนาคารแห่งประเทศไทย 

สำนักงานประกันสังคม กองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการ และสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ เป็นต้น                 

โดยคณะกรรมการดังกล่าวมีอำนาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้  

1. ดำเนินการคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์โดยวิธีคัดเลือกตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนบริหาร

เงินกู้เพื่อการปรับโครงสร้างหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการและ

เง่ือนไขในการคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2554  
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2. พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการประเมินผลการลงทุนที่จะให้ผู้บริหารสินทรัพย์ใช้

ดำเนินการวัดผลการลงทุน ตามระเบียบคณะกรรมการกองทุนบริหารเงินกู้เพ่ือการปรับโครงสร้างหนี้สาธารณะ

และพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขในการลงทุน และการทำธุรกรรม

ป้องกันความเสี่ยง พ.ศ. 2554   

3. ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องในการคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์ หรือตามท่ีผู้จัดการกองทุนมอบหมาย 

 

5.3 การจัดหารายช่ือผูบริหารสินทรัพยภายนอก และคัดเลือกรายที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

(Short List) และการกําหนดเกณฑการพิจารณาขอเสนอทางเทคนิค  

 การดำเนินการในข้ันตอนท่ี 5.3 ใช้สำหรับการดำเนินการโดยวิธีการตกลงและวิธีการคัดเลือกเท่านั้น 

โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี้ 

5.3.1 จัดหารายชื่อผู้บริหารสินทรัพย์ และคัดเลือกรายท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม (Shortlist) 

 สำหรับการว่าจ้างโดยวิธีตกลงนั้น กปพ. สามารถเสนอรายชื่อผู้บริหารสินทรัพย์รายเดิมท่ีเคย

เห็นความสามารถและผลงานแล้ว และเป็นผู้บริหารสินทรัพย์ที่มีความน่าเชื่อถือแก่คณะกรรมการกองทุนฯ  

เห็นชอบและสามารถดำเนินการตามข้อ 5.3.2 ได้ตามลำดับ สำหรับการว่าจ้างโดยวิธีการคัดเลือกนั้น กปพ. 

จะต้องทำจัดหารายชื่อผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอกและคัดเลือกรายที ่มีคุณสมบัติเหมาะสม (Shortlist)               

ก่อน โดยสามารถศึกษาและค้นคว้าข้อมูลรายชื่อผู้บริหารสินทรัพย์ท่ีได้รับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) เมื่อได้รายชื่อแล้ว สามารถส่งหนังสือขอ

ข้อมูล (Request for Information)  สำหรับข้อมูลท่ีควรกำหนดให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนส่งมีดังนี้  

1. สำเนาหนังสืออนุญาต หรือใบอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ให้เป็นผู้จัดการกองทุนส่วนบุคคล โดยมีผู้มีอำนาจลงนามรับรองสำเนาถูกต้อง 

2. เอกสารแนะนำบริษัท 

3. รายละเอียดประสบการณ์ในการบริหารกองทุนของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน แบ่งตาม

ประเภท/นโยบายการลงทุน  

4. รายละเอียดมูลค่าสินทรัพย์ภายใต้จัดการ (Asset Under Management: AUM) และผลการ

ดำเนินการย้อนหลัง 3 ปี  

5. รายละเอียดเก่ียวกับทีมงานท่ีเชี่ยวชาญในการลงทุนในตราสารหนี้และตลาดเงิน   

กปพ. ควรจัดทำแบบฟอร์มสำหรับหัวข้อ 3 4 และ 5 ข้างต้นเพื่อให้ง่ายในการรวบรวมข้อมูล 

(ตัวอย่างหนังสือขอข้อมูลและแบบฟอร์มปรากฏตามภาคผนวก ข)  

จากนั้น กปพ. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล โดยจัดกลุ่มตามองค์ประกอบของข้อมูล และเสนอ

คณะกรรมการคัดเลือกฯ เพื่อพิจารณาพร้อมรายละเอียดคุณสมบัติเบื้องต้นที่ใช้ในการพิจารณาคัดเลือก

ผู้บริหารสินทรัพย์ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม (Short List) โดยระเบยีบคณะกรรมการฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ

และเง่ือนไขในการคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2554 กำหนดให้เหลือรายชื่อท่ีผ่านการ Short List ไม่เกิน 

2 เท่าของจำนวนท่ีจะว่าจ้าง 
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สำหรับเกณฑ์การประเมินคุณสมบัติเบื้องต้นนั้น ส่วนใหญ่เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ 

(Quantitative) เพ่ือประเมินความพร้อมและความเหมาะสมของผู้บริหารสินทรัพย์ในการรองรับการบริหาร

จัดการการลงทุนของกองทุนซ่ึงมีลักษณะเฉพาะคือ เป็นกองทุนขนาดใหญ่ (มีสินทรัพย์ภายใต้การบริหารเฉลี่ย

ปีละ 100,000 ล้านบาท) เป็นหน่วยงานของรัฐและต้องปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีของกรมบัญชีกลาง  

และมีนโยบายการลงทุนเพื่อคุ้มครองเงินต้น รายละเอียดคุณสมบัติเบื้องต้นที่ใช้ในการ Short List ท่ี

คณะกรรมการคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์เห็นชอบปรากฏตามตารางท่ี 5.1 

ตารางท่ี 5.1 แสดงหลักเกณฑการพิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองตนท่ีใชในการ Short List  

หลักเกณฑ รายละเอียด 

1. เป็นผูไ้ด้รับอนญุาตจากสำนักงาน 

ก.ล.ต. 

ตรวจสอบข้อมูลจากประกาศรายชื่อบริษัทท่ีได้รับ

ใบอนุญาตการจัดการกองทุนส่วนบุคคล(กองทุนส่วน

บุคคล) (ประเภทบริษัทหลักทรัพย์) ของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2. มูลค่าสินทรัพย์ภายใต้การจัดการ 

(Asset Under Management : AUM)  

พิจารณาจากข้อมูลท่ีผู้บริหารสินทรัพย์แต่ละรายส่งให้ 

โดยพิจารณาดังนี้ 

- มูลค่าสินทรัพย์ภายใต้การบริหารรวม  

- มูลค่าสินทรัพย์ภายใต้การบริหารท่ีลงทุนในตลาดเงิน 

- มูลค่าสินทรัพย์ภายใต้การบริหารท่ีลงทุนในตราสารหนี้ 

3. ประสบการณ์บริหารกองทุนส่วนบุคคล

ของหน่วยงานภาครัฐ 

พิจารณาจากข้อมูลท่ีผู้บริหารสินทรัพย์แต่ละรายส่งให้  

4. Performance: Fixed Income + 

Money Market 

พิจารณาจากข้อมูลท่ีผู้บริหารสินทรัพย์แต่ละรายส่งให้  

ท่ีมา: กปพ. 

5.3.2 การกำหนดเกณฑ์การพิจารณาข้อเสนอทางเทคนิค  

การพิจารณาข้อเสนอทางเทคนิค ให้คณะกรรมการคัดเลือกฯ พิจารณาจากเอกสารข้อเสนอทาง

เทคนิคของผู้บริหารสินทรัพย์ โดย กปพ. ควรจัดทำสรุปตามเกณฑ์การพิจารณาท่ีคณะกรรมการคัดเลือก

กำหนดฯ เพ่ือประกอบการพิจารณา คณะกรรมการคัดเลือกฯ อาจกำหนดให้มีการสัมภาษณ์ หรือการประเมิน

ความพร้อมของผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอก เช่น การตรวจเยี่ยมสถานประกอบการ (Site Visit) ด้วยก็ได้ โดย

ควรกำหนดน้ำหนักในการพิจารณาเอกสารข้อเสนอทางเทคนิค และ การสัมภาษณ์และ/หรอื Site Visit ให้

ชัดเจน โดยในการดำเนินการวิธีคัดเลือกในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 นั้น คณะกรรมการคัดเลือกได้กำหนด

น้ำหนักการพิจารณาเอกสารข้อเสนอทางเทคนิคร้อยละ 80 และกำหนดน้ำหนักสำหรับการสัมภาษณ์และ Site 

Visit ร้อยละ 20 โดยท่ีการกำหนดให้สัมภาษณ์นั้น ช่วยให้คณะกรรมการคัดเลือกฯ ทราบแนวคิดและความ

เข้าใจในข้อเสนอเก่ียวกับการลงทุนท่ีชัดเจนมากข้ึน 
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 รายละเอียดหลักเกณฑ์และน้ำหนักท่ีควรใชใ้นการพิจารณาข้อเสนอทางเทคนิคและการ

สัมภาษณ์ ปรากฏตามตารางท่ี 5.2 และ 5.3  

ตารางท่ี 5.2 แสดงรายละเอียดหลักเกณฑและน้ําหนักการพิจารณาขอเสนอทางเทคนิค 

หลักเกณฑ น้ําหนัก รายละเอียด (น้ําหนักยอย) 

1. องค์กรและผลการดำเนินงาน

ย้อนหลัง  

(Company Background and  

    Performance) 

XX ด้านองค์กร (XX) และผลการดำเนินงานย้อนหลัง (XX) 

1.1 ความม่ันคง โครงสร้าง องค์กร และผู้ถือหุ้น (X) 

1.2 การเติบโตของ AUM (X) 

1.3 การเปรียบเทียบปรับ (X) 

1.4 กองทุนส่วนบุคคล (X) 

1.5 กองทุนสำรองล ี้ยงชีพ (X) 

1.6 กองทุนรวมท่ีมีนโยบายใกล้เคียงกับ กปพ. (X) 

1.7 กองทุนรวมตราสารหนี้ (X) 

1.8 กองทุนรวมตลาดเงิน (X) 

2. กระบวนการ ทีมงานและระบบงาน

บริหารจัดการลงทุน  

(Fund Management Process and  

    capability) 

XX ด้านคุณภาพของบุคลากร (XX) 

2.1 คณะกรรมการลงทุน (X) 

2.2 ทีมผู้จัดการกองทุน (XX) 

2.3 เจ้าหน้าท่ีค้าหลักทรัพย์ (X) 

2.4 ทีมงานวิจัยลงทุน (X) 

ด้านกระบวนการและระบบงาน (XX) 

2.5 โครงสร้างการตัดสินใจลงทุน (X) 

2.6 กลยุทธ์การลงทุนและความสมเหตุ สมผลของแผน

ลงทุน (XX) 

2.7 แนวคิดในการบริหารความเสี่ยง ( Risk 

Philosophy) (X) 

2.8 การประเมินความเสี่ยง (Risk Evaluation) (X) 

2.9 การลงทุนในต่างประเทศ (X) 

3. การบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน  

(Risk Management and    

    Compliance) 

XX 3.1 การจัดการการบริหารความเสี่ยง (X) 

3.2 ระบบการตรวจสอบภายใน (X) 

3.3 การกำกับและตรวจสอบ (X) 

3.4 แผนรองรับภาวะวิกฤติ (X) 

4. การจัดอบรมและข้อเสนอท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อกองทุน  

(Training and Other Services) 

X 4.1 ข้อเสนอ (X) 

รวม XXX  
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ท่ีมา: กปพ. 

 

ตารางท่ี 5.3 แสดงรายละเอียดหลักเกณฑและน้ําหนักการสัมภาษณ 

หลักเกณฑการสัมภาษณ น้ําหนัก รายละเอียด 

1. ความเชี่ยวชาญของผู้จัดการกองทุน

และทีมงานท่ีจะได้รับมอบหมายให้

บริหารสนิทรัพย์ของ กปพ.   

XX - การนำเสนอแผนการลงทุน กลยุทธการลงทุนและการ

บริหารความเสี่ยง 

- การนำเสนอผลงานการบริหารกองทุนในอดีตท่ีมี

ผลตอบแทนโดดเด่น 

- ความรู้ความเข้าใจในลักษณะกองทุนท่ีจะบริหาร 

2. การตอบคำถาม XX - ความชัดเจน 

- ตรงประเด็น 

- สมเหตุสมผล 

รวม XX  

ท่ีมา: กปพ. 

 

เมื่อคณะกรรมการคัดเลือกฯ เห็นชอบหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแล้ว สามารถดำเนินการ

ออกหนังสือเชิญชวนให้ผู้ท่ีมีรายช่ือตาม Short List ส่งข้อเสนอทางเทคนิค โดยแบ่งเป็นซองข้อเสนอทางเทคนิค

และซองข้อเสนอด้านค่าธรรมเนียม รายละเอียดดังนี้ 

1)  ข้อเสนอทางเทคนิค บรรจุเอกสารทางด้านเทคนิค จำนวน 10 ชุด รายละเอียด ดังน้ี 

- บทสรุปข้อเสนอผลงาน (Executive Summary) ความยาวไม่เกิน 3 หน้ากระดาษ  

- รายละเอียดเก่ียวกับบริษัท (Company Profile) ได้แก่ ประวัติความเป็นมา ขอบข่ายของธุรกิจ

ที่ดำเนินการในปัจจุบัน เงินทุนจดทะเบียน โครงสร้างผู้ถือหุ้น รายนามกรรมการบริษัท โครงสร้างของ

องค์กร ระบบงานและกระบวนการตัดสินใจลงทุน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดการลงทุน และ 

Compliance Unit ความร่วมมือต่างๆ กับสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศ ผลการจัดอันดับ

ความน่าเชื่อถือต่างๆ ขนาดของทรัพย์สินภายใต้การบริหาร (Net Asset Value) และอัตราการเจริญเติบโตของ

ทรัพย์สินแยกเป็นประเภทกองทุนรวม กองทุนส่วนบุคคลและกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ลงนามรับรองข้อมูลโดย

กรรมการผู้จัดการ 

- ผลการดำเนินการย้อนหลัง (Past Performance) ประกอบด้วย  

1) อัตราผลตอบแทนของกองทุนส่วนบุคคล และ/หรือกองทุนสำหรับเลี้ยงชีพเทียบกับ 

Benchmark  

2) ผลตอบแทนของกองทุนท่ีมีนโยบายการลงทุนในตราสารหนี้ (Fixed Income Fund) และ

ตลาดเงิน (Money market) เทียบเคียงกับ Benchmark 

- รายละเอียดเก่ียวกับประวัติส่วนตัว ประสบการณ์ทำงานและประสบการณ์บริหารเงินกองทุน 

(โดยระบุจำนวนปีท่ีทำงานในธุรกิจจัดการกองทุน) ของผูบ้ริหารของบริษัท คณะกรรมการลงทุน (Investment 
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Committee) และบุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งทำหน้าท่ีเป็นผู้จัดการกองทุนแทนนิติบุคคลนั้น และเจ้าหน้าท่ีค้า

หลักทรัพย์ (Dealer)  

1) นำเสนอแผนการลงทุน (Model Portfolio)  ในกรอบระยะเวลาดำเนินการและประมาณ

การวงเงินท่ีจะให้บริหารตามท่ีกำหนดไว้ใน TOR โดยจัดทำแบบจำลองการลงทุน (Asset Allocation Model) 

ระบุสัดส่วนการลงทุนแยกตามกลุ่มหลักทรัพย์, Duration ภายใต้สถานการณ์และสภาพแวดล้อมการลงทุนท่ี

เหมาะสม พร้อมท้ังประมาณการอัตราผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับจากการลงทุนตามแผนการลงทุนท่ีเสนอ  

2) เสนอมุมมองและแนวคิดหากได้รับมอบหมายให้บริหารทรัพย์สินของกองทุนภายใต้

ระยะเวลาการลงทุนและประมาณการวงเงินตามท่ีกำหนดไว้ใน TOR ผู้จัดการกองทุนจะมีการวางแผนการ

ลงทุนอย่างไร เพราะเหตุใด (ให้ตั้งสมมติฐานการลงทุนได้)  

3) เสนอแนวทางบริหารจัดการสำหรับการลงทุนในต่างประเทศ 

4)  เสนอแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการลงทุนนั้นอย่างไร  

5)  เสนอแผนรองรับหากเกิดภาวะวิกฤติ 

- ข้อมูลการเปรียบเทียบปรับตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

ย้อนหลัง 3 ปี  

- ข้อเสนอแนะต่างๆ ในการบริหารจัดการการลงทุน เช่น คำแนะนำท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อ

การประเมินผล เป็นต้น 

- การจัดอบรม ถ่ายทอดความรู้ และข้อเสนออ่ืนท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อกองทุน 

- เอกสารประกอบ ดังนี้ 

• หนังสือรับรองของสำนักงานจดทะเบียนห้างหุ้นส่วนบริษัท รับรองการจดทะเบียน 

เป็นนิติบุคคล และชื่อกรรมการซ่ึงเป็นผู้มีอำนาจกระทำแทนนิติบุคคลได้ ทุนจดทะเบียน ท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ 

วัตถุประสงค์ทางการค้า ซ่ึงนายทะเบียนออกให้ไม่เกิน 3 เดือนก่อนวันเสนอขอเป็นผู้บริหารสินทรัพย์ 

• สำเนาหนังสืออนุญาต หรือใบอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ให้เป็นผู้จัดการกองทุนส่วนบุคคลบุคคล โดยมีผู้มีอำนาจลงนามรับรองสำเนาถูกต้อง 

• ในกรณีผู้มีอำนาจของนิติบุคคลรายใด จะมอบอำนาจให้บุคคลใดกระทำการแทน 

จะต้องมีหนังสือมอบอำนาจให้กระทำการแทนนั้นด้วย  

• ท้ังนี้ เอกสารตามข้อ 1-4 ให้มีความยาวไม่เกิน 30 หน้า โดยมีเนื้อหาตามท่ีระบุ  

2)  ข้อเสนอด้านค่าธรรมเนียม บรรจุข้อเสนอค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายในการจดัการ จำนวน 10 ชุด 

โดยให้เสนอเป็นร้อยละของมูลค่าทรัพย์สินภายใต้การบริหาร (AUM) 

 

5.4 การพิจารณาขอเสนอทางเทคนิค  

กปพ. จัดส่งข้อเสนอทางเทคนิคให้คณะกรรมการคัดเลือกฯ เพ่ือพิจารณา และจัดทำแบบฟอร์มการให้

คะแนน รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ และสรุปรายละเอียดข้อเสนอเทคนิคของผู้สมัครแต่ละรายตามเกณฑ์การ

พิจารณาข้อเสนอทางเทคนิคเสนอต่อคณะกรรมการคัดเลือกฯ  สำหรับการคัดเลือกโดยวิธีคัดเลือก 
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คณะกรรมการคัดเลือกฯ อาจกำหนดให้มีการสัมภาษณ์และการตรวจเย่ียมเพ่ือประเมินความพร้อมของผู้บริหาร

สินทรัพย์แต่ละราย โดยควรจะกำหนดให้ผู้ท่ีเข้าสัมภาษณ์เป็นเจ้าหน้าท่ีหรือทีมงานหลักท่ีจะรับผิดชอบงาน

ของกองทุนหากได้รับว่าจ้าง นอกจากนี้ การกำหนดให้มีการ Site Visit จะช่วยให้ กปพ. สามารถประเมินความ

พร้อมของผู้บริหารสินทรัพย์ในการรองรับการบริหารจัดการการลงทุนอย่างต่อเนื่องรวมถึงการกำกับ

ดูแลภายในองค์กรของผู้บริหารสินทรัพย์แต่ละราย เช่น การจัดให้มี Chinese Wall หรือการแบ่งส่วนงานห้อง

ค้าออกจากส่วนงานอ่ืนๆ อย่างชัดเจน และการมีระบบสำรอง หรือ Back-up เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ไม่ปกติ เป็นต้น ตัวอย่างคำถามสำหรับการสัมภาษณ์ปรากฏ

ตามภาคผนวก ค 

กปพ. รวบรวมคะแนนข้อเสนอทางเทคนิค การสัมภาษณ์ และการตรวจเยี่ยมเพ่ือประเมินความพร้อม

และจัดลำดับคะแนนเสนอคณะกรรมการคัดเลือกฯ พิจารณาเห็นชอบ 

 

5.5 พิจารณาขอเสนอราคา และเจรจาตอรอง 

 การดำเนินการตามวิธีคัดเลือก ให้คณะกรรมการคัดเลือกฯ เปิดซองราคาตามลำดับคะแนนข้อเสนอ

เทคนิค หรือในกรณีท่ีจะจ้างมากกว่า 1 รายให้เปิดซองเท่ากับจำนวนผู้บริหารสินทรัพย์ท่ีจะทำการว่าจ้าง และ

มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานฯ เจรจาต่อรองราคา 

 สำหรับการเจรจาราคา กปพ. ควรสำรวจอัตราค่าธรรมเนียมท่ีหน่วยงานอ่ืนๆ มีการว่าจ้างผู้บริหาร

สินทรัพย์ภายนอกท่ีมีการกำหนดกรอบการลงทุนคล้ายคลึงกันหรือมีสินทรัพย์ภายใต้การบริหารใกล้เคียงกัน 

โดยให้ยึดอัตราค่าธรรมเนียมท่ีได้รับต่ำสุดเป็นหลักในการเจรจาเพ่ือตกลงเป็นอัตราเดียวสำหรับผู้บริหาร

สินทรัพย์ทุกราย การกำหนดอัตราค่าธรรมเนียมเป็นอัตราเดียวสำหรับผู้บริหารสินทรัพย์ทุกราย มี

ความเหมาะสมในกรณีที่ กปพ. ว่าจ้างให้ผู ้บริหารสินทรัพย์ทุกรายบริหารจัดการลงทุนภายใต้กรอบและ

นโยบายการลงทุนเดียวกัน หากมีการแบ่งการลงทุนเป็นกองทุนย่อยโดยแบ่งให้ผู้บริหารสินทรัพย์แต่ละรายมี

กรอบนโยบายในการบริหารต่างกันไป อาจเจรจาค่าธรรมเนียมต่างกันได้ ท้ังน้ี ให้พิจารณาตามลำดับความยากง่าย 

การใช้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการตามกรอบนโยบายท่ี กปพ. กำหนด 

 

5.6 พิจารณารายละเอียดและเงื่อนไขตางๆ ที่จะกําหนดในสัญญากับผูบริหารสินทรัพย              

ที่ไดรับการคัดเลือกและเจรจาสัญญา 

ในปีงบประมาณ 2554 กปพ. ได้ศึกษา ค้นคว้ารูปแบบสัญญามาตรฐานที่ใช้ในการจ้างผู้บริหาร

สินทรัพย์โดยหารือกับ กบข. และ สปส. และจัดทำร่างสัญญาจ้างผู้บริหารสินทรัพย์โดยคำนึงถึง

ประโยชน์ของกองทุนเป็นสูงสุด  และเทียบเคียงจากตัวอย่างร่างสัญญาของสำนักงานประกันสังคมและสัญญา

มาตรฐานประเภทการจัดการกองทุนส่วนบุคคลท่ีมีนโยบายการลงทุนท้ังในประเทศและต่างประเทศของบริษัท

หลักทรัพย์จัดการการลงทุน โดยสัญญาจ้างต้องครอบคลุมข้อกำหนดตามท่ีกำหนดในระเบียบคณะกรรมการ
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กองทุนฯ ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขในการคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2554 องค์ประกอบ

สัญญาจ้างผู้บริหารสินทรัพย์ เป็นดังนี้ 

1. ข้อความท่ัวไป  

2. เงินของกองทุนท่ีมอบหมายให้บริหารจัดการ  

3. กำหนดระยะเวลาในการบริหารจัดการกองทุนย่อย  

4. หลักเกณฑ์การบริหารและจัดการกองทุนย่อย 

5. สิทธิ หน้าท่ี ความรับผิดชอบและคำรับรองของผู้บริหารสินทรัพย์  

6. สิทธิของกองทุน  

7. การส่งมอบเงินกองท ุนย่อยให้ผู้บริหารสินทรัพย์  

8. ความรับผิดของผู้บริหารสินทรัพย์  

9. ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายในการบริหารและจัดการกองทุนย่อย  

10. การคำนวณมูลค่าทรัพย์สินสุทธิ(NAV) ของกองทุนย่อย 

11. ข้อปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการกระทำอันไม่เป็นธรรม  

12. การตรวจสอบ  

13. การสิ้นสุดของสัญญา 

14. ผลของการสิ้นสุดสัญญา 

15. การแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญา 

16. คำบอกกล่าว 

17. เหตุสุดวิสัย 

18. เง่ือนไขอ่ืนๆ  

และเอกสารแนบท้ายสัญญา ดังนี้ 

1. คำนิยาม 

2. ประมาณการวงเงินและระยะเวลาบริหารจัดการ  

3. นโยบายและกรอบการลงทุน 

4. รายละเอียดการจัดทำรายงานและเปิดเผยข้อมูล 

5. แบบหนังสือยืนยันการรับเงินของกองทุน 

6. อัตราและเง่ือนไขในการจ่ายค่าธรรมเนียมการบริหารและจัดการกองทุนย่อย  

รายละเอียดสัญญาจ้างผู้บริหารสินทรัพย์ ปรากฏตามภาคผนวก ง 

เม่ือคณะกรรมการคัดเลือกฯ เห็นชอบร่างสัญญา ให้ กปพ. ดำเนินการเจรจารายละเอียดสัญญากับผู้บริหาร

สินทรัพย์ทุกราย และเสนอร่างสัญญาท่ีผู้บริหารสินทรัพย์ยินยอมและเห็นชอบต่อผู้จัดการกองทุนเพ่ือพิจารณา

เห็นชอบ 
 

5.7 เสนอคณะกรรมการกองทุนฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ 
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คณะกรรมการคัดเลือกฯ เสนอผลการคัดเลือกและรายชื่อต่อคณะกรรมการกองทุนฯ พิจารณา

เห็นชอบ 

 
  

5.8 เสนอผูจัดการกองทุนลงนามในสัญญา 

กปพ. ผู้จัดการกองทุนลงนามในสัญญา โดยทำสัญญา 2 ฉบับต่อการจ้างผู้บริหารสินทรัพย์           

1 ราย โดยให้ กปพ. จัดเก็บ 1 ฉบับ และผู้บริหารสินทรัพย์จัดเก็บ 1 ฉบับ โดยควรเก็บในตู้เซฟหรือสถานท่ีท่ีใช้

เก็บรักษาเอกสารสำคัญของ กปพ.  

 

6. ระบบติดตามประเมินผล 

กปพ. ต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผลการคัดเลือกผู้บริหารสินทรัพย์ โดยจัดให้มีการ

ประเมินผลการดำเนินงานของผู้บริหารสินทรัพย์ โดยมีคณะอนุกรรมการด้านการลงทุนท่ีผู้จัดการกองทุน

แต่งตั้งทำหน้าท่ีกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของผู้บริหาร

สินทรัพย์ องค์ประกอบของคณะอนุกรรมการด้านการลงทุน ควรจะประกอบด้วยผู้อำนวยการสายงานนโยบาย

และแผน และเจ้าหน้าท่ีในสายงานท่ีเก่ียวข้องจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คนเป็นกรรมการ ในกรณีท่ีกองทุนยังไม่มี

บุคลากรประจำ อาจแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการลงทุนและเศรษฐกิจ 

เช่น ธนาคารแห่งประเทศไทย สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย และสำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ เป็นต้น 

สำหรับเกณฑ์การประเมินผล ต้องครอบคลุมการประเมินผลท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

• ด้านผลตอบแทนจากการบริหารจัดการ โดยพิจารณาเปรียบเทียบระหว่างผู้บริหารสินทรัพย์ และ

เปรียบเทียบกับตัวเทียบวัดท่ีกองทุนกำหนด 

• ด้าน Compliance โดยพิจารณาจากการละเมินกรอบนโยบายการลงทุน (Investment Breach) 

และ การละเมิดทางเทคนิค (Technical Breach) 

• ด้านคุณภาพการให้บริการ (Services) โดยพิจารณาจากความรวดเร็วในการประสานงาน 

ตอบคำถาม ให้ข้อมูล และการความตรงต่อเวลาในการจัดส่งรายงานตามท่ีกำหนด เป็นต้น 

 

กําหนดระยะเวลาการประเมิน  

 กปพ. ต้องจัดให้มีการประเมินผลอย่างสม่ำเสมอท้ังระหวางการลงทุนและหลังการลงทุน  

โดยการกำหนดช่วงระยะเวลาการประเมินผลจะต้องคำนึงถึง 

• ช่วงระยะเวลาการลงทุน เนื่องจาก กปพ. มีการลงทุนระยะสั้น (ไม่เกิน 1 ปี) การกำหนดช่วงการ

ประเมินจึงต้องกำหนดให้มีความถี่ที่เหมาะสม และสามารถวัดผลการลงทุนได้อย่างเป็นรูปธรรม เช่น จัดให้มี

การประเมินผลทุก 2 เดือน และหลังจากเสร็จสิ้นการลงทุน เป็นต้น   
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• แผนการจัดสรรเงิน เนื่องจากผลการประเมินจะนำไปใช้ในการพจิารณาจัดสรรวงเงินในแต่ละรอบ 

จึงต้องจัดให้มีการประเมินก่อนที่ กปพ. จะได้รับมอบเงินจาก กปพ. โดยจะต้องแจง้ผลการประเมินและจัดสรร

เงินให้ผู้บริหารสินทรัพย์ภายนอกทราบอย่างน้อย 2 สัปดาห์ก่อนการส่งมอบเงินเพื่อให้ผู้บริหารสินทรัพย์

สามารถวางแผนการลงทุนได้ 

 

แนวทางการพิจารณาผลการประเมิน 

 ผลการประเมินโดยนำไปใช้ประกอบการพิจารณาประกอบจัดสรรวงเงิน เพื่อให้เกิดการ

แข่งขันระหว่างผู้บริหารสินทรัพย์ให้ทำหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด สำหรับแนวทางการพิจารณาผลการ

ประเมินประกอบการจัดสรรวงเงิน ให้อยู่ในดุลยพินิจคณะทำงานที่ปรึกษาการลงทุน โดยต้องพิจารณาควบคู่

กับสภาวะเศรษฐกิจการเงิน การลงทุน และแผนกลยุทธ์การลงทุนของผู้บริหารสินทรัพย์แต่ละรายด้วย อย่างไร

ก็ตามอาจกำหนดแนวทางการจัดสรรวงเงินไว้เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาของคณะอนุกรรมการด้านการ

ลงทุน (ตารางท่ี 6.1) 

 

ตารางท่ี 6.1 แนวทางการจัดสรรวงเงินใหผูบริหารสินทรัพย 

 
 


